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构 建 数 智 化 大 内 控 体 系

赋 能 学 校 高 质 量 发 展
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美育特色：

以服务学生全面发展和适应经济社会发展需求为导向
着力构建匠艺相生“五位一体”“大思政”育人体系

浙纺服院简介



“修德、长技、求真、尚美”的校训

浙纺服院简介

发挥服务区域与服务产业“天然统一”优势  打造时尚类技术技能人才培养和技术创新高地

瞄准浙江“415”、宁波

“361”打造现代时尚纺

织服装万亿世界级先进制

造业产业集群的新目标、

新需求，专业链对接时尚

产业链，按照“强链做强、

补链补短、延链延展”改

革建设思路，优化组建

“时尚+”七大专业集群，

实现以群建院、以群强院
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高质量发展：需要高水平治理体系支撑

PART  01



“要突出培养一流人才、服务国家战略需求、争创世界一流的导向，深化体制机制改革，统筹推进、分类建设一流大学

和一流学科。”

教育数字化战略行动

建设教育强国是实现中国式现代化的重要力量，教育数字化是建设教育强国的重要内容。要把握发展规律，抓住历史

机遇，加快建设教育强国。教育数字化要坚持“联结为先、内容为本、合作为要”的核心理念，遵循“应用为王、服

务至上、简洁高效、安全运行”的基本原则，纵深推进教育数字化战略行动：

——教育部长怀进鹏在世界数字教育大会上的主旨演讲：数字变革与教育未来

让优质均衡的理想照进现实

基础教育

让大学一流课程突破校园边界

高等教育

让更多人获得职业发展能力

职业教育



“要突出培养一流人才、服务国家战略需求、争创世界一流的导向，深化体制机制改革，统筹推进、分类建设一流大学

和一流学科。”

高质量发展需要高水平内部治理能力供给

内部治理能力职业教育高质量发展的要义

优化职业教育类型特色

深化产教融合办学体制

创新校企合作办学机制

深化教育教学改革内涵

提升对外开放办学水平

激发创新机制的能力

实现共享融合的能力

促进协调互赢的能力

践行立德树人的能力

拓展开放合作的能力

赋能



数字化：赋能内部治理能力提升

PART  02



“要突出培养一流人才、服务国家战略需求、争创世界一流的导向，深化体制机制改革，统筹推进、分类建设一流大学

和一流学科。”

数智化是内部治理能力提升的必由之路

数智化当前院校内部治理能力提升的挑战

顶层规划落实缺乏有效工具抓手

管理架构权责不明制约治理效率提升

信息不对称带来的决策科学性挑战

资源配置不合理带来的效率与公平风险

风险管理能力不足带来的失控风险

决策效率与科学性提升

治理透明度提升

资源配置与管理能力提升

风险预警与应对能力提升

师生获得感提升

价值
贡献



数智化大内控：浙纺服院治理的创新实践
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美育特色：

浙纺服院数字化改革的整体思路

五个着力

着力强化数字化改革的组织引领

着力推进数智治理体系建设

着力优化数字化教学新形态

着力夯实智慧校园新基座

着力强化数字化改革保障

《学校党建统领智治体系建设规划》

《学校“十四五”数智化大内控体系建设规划》

顶层设计  一体推进
协同发展  融合发展

《浙纺服院数字化改革工作要点》



数智化大内控体系的建设路径

起点：制度与权责清单数字化

       以“规章制度”和“权责清单”

的数字化起步，作为学院内部控制

数字化体系建设的起点。用制度和

权责为基础监督业务运行，以业务

运行实况数据反哺制度迭代与进化。
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思路：以数字治理促运行

      着力补全业务系统、打破数据

孤岛，在完成数据治理的基础上，

以各领域业务运行数据作为风险监

测与识别的依据，形成数据的全过

程监管、全过程预警、全过程处置。

模式：采用中枢式管控

      依托数智化内控运行管控中心，

完成基于制度与权责的各领域管控

规则建模，规避对现有大量业务系

统进行“内控适配化改造”的高额

成本和冗长建设周期。

02 03



数智化大内控体系的基本架构

浙纺服院在大内控体系建设中，遵循“应用为王、服务至上、简洁高效、安全运行”的原则，与江苏金智教育信息股

份有限公司等龙头企业共同成立“教育数智化大内控研究中心”，校企合作推进大内控体系的整体建设。

四个建设

建设强大的数智校园新基座 建设统一的数据中台

建设全新的控制中台 建设全面的监管高台

升级数智应用及基础设施，引入云原生技术

能力，从根本上改变多年来一直“打补丁”

的建设现状。

从根本上解决多年来一直无法解决的

“信息孤岛”问题。

实现风险全闭环管理。制度规范—业务流

程—风险识别—风险评估—风险预警—应对

措施—制度重塑的全闭环管理。

为科学决策提供更加有效的依据。依托

5G、大数据、云计算等技术，构建本单

位全方位治理评估监测中心。 



数智化大内控的运行机制
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运行实例（一）：制度治理平台

制度治理平台：为数智化大内控提供管控规则来源，为依法治校奠定制度基石。



运行实例（二）：管控过程与结果预警

业务运行管控中心：数智化大内控的管控模型中枢大脑数据中台：完成观测对象数据的治理，为数智化大内控提供良好数据环境基础业务系统集成与补全建设：充实数智化大内控的数据源

提醒机制：

     事前预警

     事中控制

     事后监督

以贯穿控制为例：如在某一时间

周期内，采购人与同一供应商签

订了相同类型（货物/服务/采购）

的采购合同，单一金额均在招标

限额以下，但总额在招标限额以

上，则系统将会进行“拆分采购项

目规避公开招标”的风险预警。



运行实例（三）：“最多跑一次” 流程
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运行实例（四）：校企合作数据模型

校企合作
数据画像

合作类型
画像 基地共建

画像

专业共建
画像

教师挂职
画像

企业捐赠
画像

横向成果
画像

行业导师
画像

形成多维度、多视角的校企合作数据画像



初步成果：媒体报道

2023年1月《浙江纺织服装职院：
大学应有“大内控”》专访被环
球网、新浪新闻、中浙网等多家
媒体转载。

2023年7月学校《持续推进依法
治校 构建制度治理新体系》案例
刊载《光明日报》。

2023年10月《浙江纺织服装职业技
术学院：构建数智化大内控体系 提升
学校数智治理水平》在《浙江日报》
专题刊登。



初步成果：大会交流

2023智绘互联校园新生态峰会 2023中国互联网大会 接受中国软件网采访



初步成果：知识产权

2022年12月，《数字治理视域下
高职院校“大内控“体系构建研
究――以浙江省为例》论文发表

2023年6月，《规章制度治理平
台V1.0》获软著

2023年12月，《新时代高校制度治
理的思考与实践》论文发表



PART  04



坚持应用为王走集成化道路，完善采集、评价、应用和组织机制等政策，不断丰富国家智慧教育平台和数据中心；以智
能化赋能教育治理，建成数据治理平台、算法赋能平台、算力共享平台，推动“教育入学一件事”高效办理；拓展国际

化新空间，进一步宣介我国数字教育的成效、经验和理念。

数智化大内控体系的深化方向

联结为先

Connection

内容为本

Content

合作为要

Cooperation

纵向联结：经济领域一体贯通，实

现预算-采购-合同-项目-资产-收支

纵向一体贯通式联结。

横向联结： 以制度与权责为牵引，

连接经济域、业务域、人力域与监

督域多个控制领域。

服务内容：为用户提供一体化服务，

实现服务之间的无缝衔接。

控制内容：为部门提供制度-权责-

风险清单-管控要点等多层次风险控

制指引。

内部合作：拉通校内各职能处室和

二级学院，合作推进数智化大内控

建设。

外部合作：与教育数字化行业优秀

企业合作，共研共创，深度合作。

       今年是国家教育数字化战略行动的第3年，我们将从联结为先、内容为本、合作为要的“3C”（Connection、Content、

Cooperation）走向集成化、智能化、国际化的“3I”（Integrated、Intelligent、International）。

——教育部党组书记、部长怀进鹏：奋力书写教育强国建设支撑引领中国式现代化的新篇章

集成化

Integrated

智能化

Intelligent

国际化

International

数据集成：完善数据中台，建设高

度集成化数据中心。

服务集成： 依托一网通办中心，实

现校内服务高度集成化。

智能管控：利用大数据、云计算、

大语言模型等技术，不断深化智能

管控能力。

智慧服务：不断完善用户画像、管

理画像、合作画像，提供智慧服务。

技术引进：引进开源大语言模型等

国际先进技术成果，推动数智化大

内控平台技术迭代。

国际推广：利用国际化合作优势，

推广数智化大内控先进建设成果。



数智化大内控体系的深化方向
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以高校领域审计常见问题为指引，补充
关键领域信息化系统建设，纵向推进经
济集群控制的深化

以数据中台为抓手，破解数据孤岛，拉
通不同业务集群实现体系化控制，形成
全校统一内控健康度指标体系

持续提升平台的决策辅助价值，形成贴合管
理与服务实际的多层级、多维度、多视角的
预防、控制与监督“工具箱”

具
体
措
施



构建“数智化大内控”体系，助推学校治理体系和治理能力现代化，

还在不断探索实践中，还在路上，让我们一起努力！

结语



郑卫东

2024年4月24日


